
 
 

รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลบุโพธิ์  อ าเภอล าปลายมาศ   จังหวัดบุรีรัมย์ 

ผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1.ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี -  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลบุโพธิ์มีโครงสร้างการแบ่ง
งานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
-  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วน
ต า บ ล บุ โ พ ธิ์ มี ก า ร ก า ห น ด
ต าแหน่ งการจัด อัตราก าลั ง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจ
หน้าที่ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบุโพธิ์  
-  เ พ่ื อ เป็ นแนวทาง ในกา ร
ด า เ นิ นก าร ว า ง แผนกา ร ใ ช้
อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบุ
โพธิ์ 

องค์การบริหารส่วนต าบลบุโพธิ์
มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(พ.ศ. 2564 -2566) และ
ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 ถูกต้อง
ครบถ้วน และ ก.อบต.จังหวัด
บุรีรัมย์มีมติเป็นชอบพร้อมทั้ง
องค์การบริหารส่วนต าบลบุโพธิ์
ได้มีประกาศใช้แผนอัตราก าลัง
ถูกต้อง 

- - ด้วยข้อจ ากัดด้านงบประมาณ
แ ล ะ ภ า ร ะ ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ก า ร
บริหารงานบุคคล  จึ งท า ให้
หน่วยงานไม่สามารถก าหนด
ต าแหน่ งที่ มี ความจ า เป็น ได้
ครบถ้ วนทุกภารกิจ ได้ /ควร
พิจารณาด าเนินการปรับปรุง
แ ผ น อั ต ร า ก า ลั ง ใ น ทุ ก  ๆ 
ปี ง บ ป ร ะม า ณ  เ พ่ื อ ใ ห้ ก า ร
ก าหนดต าแหน่งรองรับภารกิจ
ของหน่วยงานและการพิจารณา
ให้สอดคล้องกับส่วนราชการ
ปัจจุบัน 
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2.ด้านการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
2.1  จัดท าและด าเนินการตาม
แผนการสรรหาพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงหรือทดแทน
อัตราก าลังที่ลาออกหรือโอนย้าย 

-  เพ่ือให้การปฏิบัติงานภายใน
องค์กรมีความต่อเนื่อง และมี
บุคลากรรับผิดชอบในแต่ละงาน
โดยตร ง เ พ่ื อ ให้ ง าน เ กิ ด ผ ล
สัมฤทธิ์มากที่สุด 

-  ไม่มีอัตราต าแหน่ง
ว่างในแผนอัตราก าลัง 
3  ปี ( พ . ศ . 2 5 6 4 -
2566) 

-  ด าเนินการสรรหาข้าราชการโดยการรับโอน
(ย้าย) จ านวน 1 ต าแหน่ง ดังนี้ 
1.  ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคล 
 
- ด าเนินการรายงานต าแหน่งว่างตามหนังสือ
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนที่สุด ที่ 
0809.6/ว19 ลงวันที่ 13 ก.พ. 2566 จ านวน  
3  ต าแหน่ง  3  อัตรา คือ  
     1. ต าแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน  1 

อัตรา 
     2. ต าแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี  จ านวน 1  

อัตรา 
     3. ต าแหน่งนักวิชาการพัสดุ จ านวน 1 อัตรา 

- 

2 .2  การรับสมัครคัด เลือก
บุคคลเพ่ือสรรหาและเลือกสรร
บุคคลทั่ ว ไป  เ พ่ือบรรจุ และ
แ ต่ ง ตั้ ง เ ป็ น พ นั ก ง า น จ้ า ง 
ต าแหน่งนักวิชาการสาธารณสุข 
สั ง กั ด กอ งส าธ า รณสุ ข และ
สิ่งแวดล้อม หรือประกาศรับ
โอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นมา
ด ารงต าแหน่งที่ว่าง 

-  เพ่ือให้การปฏิบัติงานภายใน
องค์กรมีความต่อเนื่องและมี
บุคลากรรับผิดชอบในแต่ละงาน
โดยตร ง เ พ่ื อ ให้ ง าน เ กิ ด ผ ล
สัมฤทธิ์มากที่สุด 

-  ไม่มีอัตราต าแหน่ง
ว่างในแผนอัตราก าลัง 
3 ปี พ.ศ. 2564 
 - 2566 

-  
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2.ด้านการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

2.3  แต่งตั้งคณะกรรมการใน
การสรรหาและเลือกสรร 
 

-เพ่ือให้การด าเนินการสรรหา
และเลือกสรรบุคคลเป็นไปด้วย
ความโปร่ ง ใสและเกิดความ
ยุ ติ ธ ร ร ม เป็ น ต าม ปร ะก า ศ
หลักเกณฑ์ 

-คณะกรรมการในการสรรหามี
ครบถ้วนทุกกระบวนการและ
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส 

- -เพ่ือความยุติธรรมและความ
โ ป ร่ ง ใ ส ไ ม่ ค ว ร จ ะ ก า ห น ด 
คณะกรรมการการออกข้อสอบ
และคณะกรรมการพิจารณา
คัดเลือกข้อสอบเป็นชุดเดียวกัน 

2.4 การคัดเลือกบุคคลเ พ่ือ
เลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น 

-เพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าใน
สายอาชีพของพนักงานส่วน
ต าบลทุกต าแหน่ง 
-เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร 

-บุคลากรได้รับการพิจารณา
เลื่อนระดับในต าแหน่งที่สูงขึ้น
เป็นไปด้วยความถูกต้อง 

- 
 

- 

3.ด้านการพัฒนาบุคลากร 
3.1  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี 2564 -2566 และ
ด า เ นิ น ก า ร ต า ม แ ผ น ฯ ใ ห้
สอดคล้องตามความจ าเป็น 

-  เ พ่ือเ พ่ิมพูนความรู้  ทักษะ 
ทั ศ น ค ติ ที่ ดี  คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ
จริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในทุกต าแหน่งได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

-  องค์การบริหารส่วนต าบล     
บุ โพธิ์มีการจัดท าแผนพัฒนา
บุ คคล ากร  3  ปี  25 64  – 
2566 ถูกต้อง ครบถ้วน และ 
ก.  อบต.จังหวัดบุ รี รัมย์มีมติ
เห็นชอบพร้อมทั้งประกาศใช้
แ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  3  ปี 
(2564 – 2566 ) 

-  มี ก า ร ด า เ นิ น ก า ร จั ด ท า
แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.  2564 – 
2566 โดยพิจารณาบุคลากร
เข้ ารับการอบรมเ พ่ือพัฒนา
ความรู้ตามสายงาน ให้เป็นไป
ตามแผนฯ 

-  เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเกิด
ประสิทธิภาพ ควรด าเนินการ
ส ารวจความต้องการในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง
เพ่ือได้กระบวนการและวิธีการ
พัฒนาตรงกับความต้องการ 
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3.ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

3.2  ก าหนดเส้นทางการพัฒนา
บุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

-  เ พ่ื อ ให้ กระบวนการและ
วิธีการพัฒนาเกิดประสิทธิภาพ
และตรงกับความต้องการของ
บุคลากรแต่ละต าแหน่ งและ
เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการ
พัฒนา 
-  เพ่ือส่งเสริมทักษะ ความรู้ต่าง 
ๆ  ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
พนักงานให้ตรงตามสมรรถนะ
หรือมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

-  บุคลากรมีประสิทธิภาพใน
การท างานและสามารถน า
ความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนา
มาประยุกต์ใช้ในการท างานได้ 

-  มีการวางแผนและพิจารณาส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมตามสาย
งานความก้าวหน้าในแผนพัฒนา
บุคลากร ดังนี้ 
1.โครงการฝึกอบรมหลักสูตร”
วินัยและกระบวนการทางวินัย 
การให้ออกจากราชการ  การ
อุทธ รณ์ แ ละการ้ อ งทุ กข์ ขอ ง
พนั กงานท้องถิ่ น  หลั กปฏิบั ติ
ราชการตามมติ ก.กลาง ความเห็น
คณะกรรมการกฤษฏีกาและค า
พิพากษาศาลปกครอง” 
ผู้เข้าอบรม จ านวน 2 คน 
2.โครงการอบรมหลักสูตร “การ
พั ฒ น า แ ล ะแ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ก า ร
ด าเนินงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในการจัดสวัสดิการ
สั ง ค ม ผู้ สู ง า อ ยุ  ค น พิ ก า ร 
ผู้ด้อยโอกาสทางสังคมเด็กแรกเกิด
และสวัสดิการชุมชน ผู้เข้าอบรม 
จ านวน  3 คน 
 

-ควรมีการส่งเสริมให้บุคลากร
เกิดการพัฒนาด้วยตนเองและมี
ความต่อเนื่องขององค์ความรู้
แ ละสามา รถที่ จ ะถ่ า ยทอด
ความรู้  สร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ได ้
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3.ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

   3.การเข้ารับการสรรหาภาค
ความเหมาะสมกับต าแหน่งให้
ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร
จ านวนผู้เข้ารับการสรรหา  
2  คน  
4.การอบรมหลักสูตร “เทคนิค
การปรับปรุงข้อมูลแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน  จากการ
ส ารวจข้อมูลภาคสนามและ
ข้อมู ลตามมาตรา  10 ของ
ส านักงานที่ดินให้เป็นปัจจุบัน 
ด้วยโปรแกรมแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน (LTAXGIS 
&LTAX 3000)เพ่ือรองรับการ
จัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่ งปลูก
สร้างและภาษีป้าย ประจ าปี 
2565”ผู้เข้าอบรม จ านวน1คน 
5. การฝึกอบรม หลักสูตร “การ
เพ่ิมประสิทธิภาพงานทะเบียน
สินทรัพย์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น(แม่) และหน่วยงาน
ภายใต้ สั งกั ด ( ลู ก )  เ พ่ื อการ
ปฏิบัติงานด้านทะเบียน 
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3.ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

   สินทรัพย์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ให้สอดคล้องกับการ
จัดท ารายงานทางการเงินตาม
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ  และ
นโยบายการบัญชีภาครัฐ พ.ศ. 
2561 จ านวนผู้เข้าอบรม  3 
คน 
6. โครงการ”การจ้างก่อสร้าง 
การท าสัญญา การบริหารสัญญา 
และการตรวจรับงานจ้าง
ก่อสร้าง ภายใต้กฎหระทรวง
และตามหนังสือ ว845 ว693” 
จ านวน 4  คน 
7. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
“แนวทางการจัดชื้อจัดจ้างตาม
กฏกระทรวงก าหนดพัสดุและ
วิธีการจัดชื้อจัดจ้างพัสดุที่รัฐ
ต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 ตาม    
ว845 ลงวันที่ 31 สิงหาคม 
2564 หลักเกณฑ์การค านวณ
ราคากลาง การบริหารสัญญา 
แนวทางการตรวจรับพัสดุท้อง 
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3.ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

   ถิ่น” ผู้เข้าอบรม จ านวน 2 คน 
8 . โ ค ร ง ก า ร สั ม ม น า เ ชิ ง
ปฏิบัติการเกี่ยวกับโครงสร้าง
ส่ วนราชการและการ เลื่ อน
ต าแหน่งและระดับข้าราชการ
ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
ประจ าปี งบประมาณ พ .ศ . 
2565 จ านวน 5 คน 
9. โครงการอนุรักษ์พันธุกรรม
พืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ 
อพ.สธ .  งานฐานทรัพย ากร
ท้องถิ่น จ านวน   1  คน 
10. โครงการอบรมหลักสูตร 
“การประยุกต์ใช้ Excel ในการ
ค านวณค่าวัสดุมวลรวมต่อหน่วย
ของงานก่อสร้างอาคาร การ
ค านวณค่างานต้นทุนต่อหน่วย 
(Unit Cost) ของงานทาง 
สะพาน และท่อเหลี่ยม และงาน
ชลประทาน ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการก าหนดราคากลางงาน
ก่ อส ร้ า งของทา งร าชการ ” 
จ านวน 1  คน 
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3.ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

   11 . โ ค ร งกา รฝึ ก อบรม เ ชิ ง
ป ฏิ บั ติ ก า ร  “ เ ท ค นิ ค ก า ร
บ ริ ห า ร ง า น ก่ อ ส ร้ า ง  ง า น
ซ่อมแซม ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และเทคนิค วิธีการ 
ขั้นตอนการขอรับงบประมาณ 
ก า ร แ ก้ ไ ข เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
รายละเอียดโครงการเงินอุดหนุน
เฉพาะกิจ” จ านวนผู้เข้าอบรม 
2 คน 
12. โครงการฝึกอบรม 
“หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน” จ านวนผู้เข้าอบรม 1  
ราย 
13. โครงการฝึกอบรม
หลักสูตร”ซักซ้อมการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
2566 ของ อปท. ภายใต้
รปูแบบการจ าแนกแผนงาน/
งาน/งบรายจ่าย/ประเภท
รายจ่าย(ฉบับใหม่ 2564)” 
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3.ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

   และการ เตรี ยมความพร้อม 
อปท.เป็นหน่วยรับงบประมาณ
ตรงกับทางส านักงบประมาณ 
จ านวนผู้เข้าอบรม  5  ราย 
14 . โ ค ร งกา รฝึ ก อบรม เ ชิ ง
ปฏิบัติการด้านบ าเหน็จบ านาญ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นประจ าปี
ง บ ปร ะมา ณ  พ . ศ .  25 6 5 
จ านวนผู้เข้าอบรม 1 ราย 
 
 

 

3 .3  สร้ า งบทเรี ยนความรู้
เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ใน
ระบบงาน E-learning 

-  เพ่ือสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
-  เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กร
แห่งการเรียนรู้ในหน่วยงาน 

-  บุคลากรเกิดการพัฒนาด้วย
ตนเองและเกิดประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการท างาน 

-  ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล
ที่บรรจุใหม่ด าเนินการเรียนรู้
ด้วยตนเองในระบบ E-learning 
ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะ
ต าแหน่ง 

-  ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ใน
ทุก ๆ ต าแหน่งงานในองค์กร 
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4.  ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

4 . 1   จั ด ใ ห้ ก ร ะ บ ว น ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็น
ธรรม เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได้ 

-  เ พ่ือสร้ างความเป็นธรรม 
ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส  แ ล ะ ส ร้ า ง
มาตรฐานในการประเมินผลใน
องค์กร 

-  กระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรม 
เ ส ม อ ภ า ค แ ล ะ ส า ม า ร ถ
ตรวจสอบได ้

-  หน่ วยงานมีการประกาศ
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ วิ ธี ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู
หรือบุคลากรทางการศึกษา แล
พ นั ก ง า น จ้ า ง  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 และมี
ก า ร ถ่ า ย ท อ ด ตั ว ชี้ วั ด โ ด ย
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ดูแล 
ก ากับ ติดตาม และประเมินผล
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น จ น ถึ ง
คณะกรรมการกลั่นกรองการ
ปฏิบัติงาน การพิจารณาผลการ
ปฏิบัติ งาน ในความรู้  ทักษะ 
และสมรรถนะ อย่างเป็นธรรม 
เสมอภาค และ เป็ น ไปตาม
ประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบล ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2563) 

-  ก า ร ด า เ นิ น ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้ เ ป็ น ไ ป โ ด ย
ความชอบธรรม 
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4.  ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

4.2  จัดให้มีการพิจารณาความ
ดี ความชอบตามผลการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม 
เ ส ม อ ภ า ค  แ ล ะ ส า ม า ร ถ
ตรวจสอบได้ 

-  เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร 
-  พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
เป็นไปตามผลการประเมินและ
ประกาศหลักเกณฑ์ 

-  บุคลากรได้รับการพิจารณา
เ ลื่ อ น ขั้ น เ งิ น เ ดื อ น ถู ก ต้ อ ง 
ครบถว้นทุกคน 

-  พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนั ก ง านส่ ว นต า บล  ค รั้ ง ที่ 
1/2565  และครั้งที่ 2/2565 
ให้เป็นไปตามผลการประเมินผล
การปฏิบัติหน้าที่ราชการ ผ่าน
กร ะบวนกา ร พิ จ า รณาของ
คณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล แ ล ะ
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานส่วนต าบล 
ต า ม ป ร ะก า ศ ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบลประจ าปี ค าสั่งเลื่อนขั้น
เ งิ น เ ดื อนและร าย ง าน กา ร
ประชุม 

-  จัดท าประกาศหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 
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5.  ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

5.1  แจ้งให้บุคลากรในสังกัด
รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ประมวลจริยธรรมของพนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานครู  และ
บุคลากรทางการศึกษาและ
พนักงานจ้างองค์การบริหารส่วน
ต า บ ล บุ โ พ ธิ์ แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ
หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติราชการ
ข อ ง พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล 
พนั ก ง าน ครู  แ ล ะ บุ ค ล าก ร
ทางการศึกษาและพนักงานจ้าง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบุ
โพธิ์ 

-เ ป็ น เ ครื่ อ ง มื อ ก า กั บ ค ว าม
ประพฤติของข้าราชการ 
-ยึดถือเป็นหลักการและแนวทาง
ปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ 
-ให้ เกิดพันธะผูกพันระหว่าง
องค์กรและข้าราชการในทุก
ระดับ 

-จัดท าประมวลจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษาและ
พนักงานจ้าง 
-มีแนวทางปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมและหลักเกณฑ์และวิธี
ปฏิบัติราชการของพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาและพนักงานจ้าง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบุ
โพธิ์ 

-จัดประชุมประจ าเดือนแจ้งในที่
ประชุม และประชาสัมพันธ์ แจ้ง
เ วี ยน ให้ เ จ้ าหน้ าที่ รั บทราบ
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น ประมวลจริยธรรม
ข อ ง พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล 
พ นั ก ง า น ค รู แ ล ะ บุ ค ล า ก ร
ทางการศึกษาและพนักงานจ้าง 
หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติ
ราชการของพนักงานส่วนต าบล 
พ นั ก ง า น ค รู แ ล ะ บุ ค ล า ก ร
ทางการศึกษาและพนักงานจ้าง   

-เ ส ริ ม ส ร้ า ง กิ จ ก ร ร มที่ ช่ ว ย
ส่งเสริมความรู้ในด้านประมวล
จริยธรรม 

5.2ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมาย
งานแก่ผู้ ใต้บังคับบัญชาอย่าง
เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึง
การควบคุม ก ากับติดตามและ
ดู แ ล ผู้ ใ ต้ บั ง คั บ บั ญ ช า ใ ห้
ปฏิ บั ติ ง า นต า มห ลั ก เ ก ณ ฑ์
แนวทาง ระเบียบ และกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง 

-เพ่ือให้บุคลากรได้ปฏิบัติหน้าที่
ไ ด้ ต ร ง กั บ ต า แ ห น่ ง แ ล ะ ใ ห้
ศักยภาพของตนเองได้อย่าง
เต็มที ่
-เ พ่ือป้องกันการมอบหมายที่
ซ้ าซ้อน 

-องค์การบริหารส่วนต าบลบุโพธิ์
จั ด ท า ค า สั่ ง แ บ่ ง ง า น แ ล ะ
ม อ บ ห ม า ย ห น้ า ที่ ค ว า ม
รั บผิ ด ชอบของบุ คล ากร ใน
องค์กร 

-ด า เ นิ น ก า ร แ บ่ ง ง า น แ ล ะ
ม อ บ ห ม า ย ห น้ า ที่ ค ว า ม
รับผิดชอบของพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้ างตาม
ค า สั่ ง ม อบหมายของแต่ ล ะ
ส า นั ก / ก อ ง  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้
ครบทุกคน 

-ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น ต้ อ ง
ด าเนินการตามก าหนดมาตรฐาน
ของแต่ ละต า แหน่ ง  รวมถึ ง
พิ จ า ร ณ า ถึ ง ค ว า ม รู้ 
ความสามารถของแต่ละบุคคล
ประกอบ 
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6. ด้านการธ ารงรักษาไว้ แรงจูงใจและการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

6.1ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
แนวทาง เส้นทางความก้าวหน้า
ในสายงานต าแหน่งให้บุคลากร
ทราบ 

-เพ่ือสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
-เพ่ือสร้างการเตรียมความพร้อม
ให้แก่บุคลากร 

-บุ คล ากรสามารถทราบถึ ง
เ ส้ น ท า ง ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ใ น
ต าแหน่งงานของตนเองและ
สามารถเตรียมความพร้อมให้
ครบถ้วนสมบรูณ ์

-หน่ วย งานมี กา รจั ดท า  KM 
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ เ ส้ น ท า ง
ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ใ น ส า ย ง า น
ต า แหน่ ง ใ ห้ บุ ค ล าก รทร าบ 
พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาดังกล่าว 

-เสริ มสร้ า งองค์ ความรู้ จ าก
หลากหลายวิธี และแหล่งความรู้
ที่แตกต่างกัน 

6.2ด า เนินการบันทึกแก้ ไข 
ปรับปรุ ง  ข้อมูลบุคลากรใน
ร ะ บ บ ศู น ย์ ข้ อ มู ล บุ ค ล า ก ร
ท้ อ ง ถิ่ น แห่ ง ช าติ ใ ห้ ถู ก ต้ อ ง
ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 

-เพ่ือให้ข้อมูลบุคลการครบถ้วน
และเป็นปัจจุบัน 

-ข้อมูลบุคลากรในระบบมีความ
ถูกต้อง ครบถ้วนร้อยละ 100 

-หน่วยงานด าเนินการปรับปรุง
ระบบดังกล่าวตามระยะเวลาที่
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ก าหนดทุกระยะ แล้วเสร็จตามที่
ก าหนดไว้ทั้งในส่วนของข้อมูล
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู
และพนักงานจ้าง 

-เ ส ริ ม ส ร้ า ง ค ว า ม รู้ ใ ห้ กั บ
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
ระบบโดยกรมส่ ง เส ริ มกา ร
ปกครองท้องถิ่นและให้ได้รับการ
ฝึกอบรมบ่อยครั้ง 

6.3จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพ
ชี วิ ตที่ ดี แ ก่ บุ คล ากร ในด้ าน
สภาพแวดล้อมการท างานด้าน
ความปลอดภัยในการท างาน 
ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน
แ ล ะ กิ จ ก ร ร ม ที่ ส ร้ า ง
ความสัมพันธ์ 

-เพ่ือสร้างความผาสุกในองค์กร 
-เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจใน
การท างาน 
-เ พ่ือสร้ า งคุณภาพชี วิ ตกา ร
ท างานที่ดีของบุคลากร 

-บุ ค ล า ก ร รู้ สึ ก ป ล อ ด ภั ย มี
ความสุขในการท างานและมี
ความผูกพันกับองค์กร 

-มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพ้ืนฐานใน
การปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
-จัดให้มีกล้องวงจรปิด และเวร
รักษาความปลอดภัยในองค์กร 
-จัดพ้ืนที่ พักผ่อนและพักทาน
อาหารกลางวัน 
-จัดกิจกรรมร่วมกัน เช่น การ
เล่ นกีฬา  กิ จกรรมจิ ตอาสา 
กิจกรรม 5 ส. 

-จัดกิจกรรม/โครงการเพ่ือสร้าง
ความผูกพัน และความสามัคคี
ในองค์กร 

 



ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

1. ปัญหาและอุปสรรคด้านการพัฒนาบุคลากร 
1.1 องค์การบริหารส่วนต าบลบุโพธิ์ มีการพัฒนาบุคลากรยังไม่ทั่วถึง ไม่ต่อเนื่อง การพัฒนาที่ยังไม่เป็น

ระบบ ไม่มีเป้าหมายที่ชัดเจน ขาดการติดตามประเมินผลในภาพรวมของส่วนราชการ อีกทั้งยังไม่มี
การส่งเสริม สนับสนุนความต้องการหรือความคาดหวังของบุคลากรที่จะกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ 
และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

1.2 การก าหนดเนื้อหาวิชา และวิธีการพัฒนา ยังไม่ตรงกับต าแหน่งและหน้าที่ที่รับผิดชอบเท่ าที่ควร    
ท าให้การพัฒนาไม่เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติ 

2. ปัญหาและอุปสรรคด้านคุณภาพชีวิตในการท างาน 
2.1 ปัญหาการแบ่งพรรคแบ่งพวกในที่ท างาน ขาดความรักใคร่สามัคคี มีทัศนคติในเชิงลบ 
2.2 การโอนย้ายต าแหน่งของบุคลากร ที่ท าให้บุคลากรที่มีการโยกย้ายต้องมีการปรับตัวใหม่ เพ่ือที่จะให้

เข้ากับวัฒนธรรมขององค์กร 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

1. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
1.1 ควรมีการด าเนินการตามกระบวนการ วิธีการและแนวทางตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรอย่าง

เป็นรูปธรรมและชัดเจนขึ้น 
1.2 ในกระบวนการด าเนินการควรให้บุคลากรผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการ ใน

ลักษณะของการร่วมคิด ร่วมท า เป็นการรวมพลังของทุกภาคส่วน เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ 

1.3 ด าเนินการส ารวจหาความต้องการในการพัฒนาของบุคลากร นอกจากการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน
องค์กรซึ่งได้แก่ ภารกิจ นโยบาย มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ขีดความสามารถของบุคลากรในด้าน
ต่าง ๆ แล้ว ควรต้องมีการวิเคราะห์ในประเด็นอ่ืน ๆ ที่เป็นเป้าหมายในการพัฒนาในระบบราชการ 
เช่น ชีวิตการท างานในยุคดิจิทัล ระบบเศรษฐกิจ การเมือง และความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทัล 

1.4 ก าหนดรูปแบบการพัฒนาให้สอดคล้องกับต าแหน่งงานและการเรียนรู้ในยุคปัจจุบันซึ่งหมายถึงการ
ปรับเปลี่ยนจากระบบการศึกษา มาเป็ฯการเรียนรู้จากประสบการณ์และการฝึกอบรม 

1.5 ก าหนดรูปแบบวิธีการและกระบวนการในการพัฒนาที่เหมาะสมให้กับบุคลากรแต่ละคน เพราะการ
เรียนรู้ไม่จ าเป็นต้องเกิดขึ้นพร้อมกันในเวลาเดียวกัน เรื่องเดียวกัน ด้วยวิธีเหมือนกัน 

2. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.1  การพัฒนาระบบงานโดยการก าหนดนโยบายและระบบการจัดการด้านบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ มี
ระบบการท างานที่มีประสิทธิภาพ คล่องตัว และมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน การสร้างวัฒนธรรมการท างานที่ดีมี
ประสิทธิภาพ 
2.2  สร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรให้เป็นองค์กรแห่งความสุข 
2.3  การท าให้การประเมินผลงานเป็นส่วนหนึ่งของการประเมิน เพ่ือที่จะสามารถพัฒนาให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างจริงจังและสามารถน าผลการประเมินดังกล่าวมาใช้ในการก าหนดประเด็น
เพ่ือการพัฒนาบุคลากรได้ ผลลัพธ์ของการพัฒนาบุคลากรต้องมีผลการปฏิบัติงาน ผลสัมฤทธิ์ของงาน
สูงขึ้น ซึ่งแสดงว่าบุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ สมรรถนะพร้อมต่อการปฏิบัติงาน 


